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“I am proud to establish this scholarship in tribute to my father, his lifetime service to our country 
and his stubborn pursuit of a degree at night and on weekends,” Douglass said. “If this scholarship fund 

can assist veterans on active duty or in transition to civilian life with their educational goals or quality of life, then my family’s 
objectives will have been achieved.” 

Ü±«¹´¿­­ ©¿­ ¿ ½±®°±®¿¬» ¬«®²¿®±«²¼ »¨°»®¬ ©¸± ­°»½·¿´·¦»¼ ·² »²»®¹§ ½±³°¿²·»­ ¾»º±®» ¸» ®»¬·®»¼ò Ý±³·²¹ ±«¬ ±º ®»¬·®»ó 
³»²¬ô ̧ » ¸¿­ ­»¬¬´»¼ ·² Ð·¬¬­¾«®¹¸ ¿²¼ º±®³»¼ ¿ °®·ª¿¬» ½¿°·¬¿´ ·²ª»­¬³»²¬ ¹®±«°ô Ü±«¹´¿­­ ú ß­­±½·¿¬»­. Following his father’s 
example, he earned an M.B.A. in 1970 by attending evening and weekend classes while serving in the military. He earned his law 
degree at night, with partial funding by the G.I. Bill. 
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Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïïðïï ÍòÉò ïðì¬¸ 

ßª»òô Ó·¿³·ô Ú´¿ò ííïéêå Ð¸òæ íðëòîíéòîççîå 

Ûó³¿·´æ ¹¾¿»¦à³¼½ò»¼«ò 

ÌØÑÓßÍ Ôò ÜËÙÙßÎ ¿²¼ ¸·­ ³±¬¸»®ô Ó¿®§ 

Ü«¹¹¿® ú Ü«¹¹¿®ô Ðòßò ·² Ì¿´´¿¸¿­­»»ò Ø» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïíðð Ì¸±³¿­©±±¼ Ü®òô 

Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíðèò 

ÙÛÒ×Û ÖÑÍÛóÒÙËÇÛÒ ¸¿­ ¶±·²»¼ Ð·»®½» Ô¿© 

Ù®±«° ÔÔÐò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ çïðð 

É·´­¸·®» Þ´ª¼òô Í¬»ò îîë Û¿­¬ Ì±©»®ô Þ»ª»®´§ 

Ø·´´­ô Ý¿´·ºò çðîïîå Ð¸òæ íïðòîéìòçïçï 

»¨¬òîîèå Ûó³¿·´æ ¹»²·»à°·»®½»´¿©¹®±«°´´°ò 

½±³ò 

ÜßÒß Ûò ÏË×ÙÔÛÇ ²±© ©±®µ­ º±® Í¸»·´¿ 

Þ·»¸´ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìðê 

ÍòÉò Í»ª»²¬¸ Í¬òô Í¬«¿®¬ô Ú´¿ò íìççìå Ð¸òæ 

ééîòîîíòëíëíò 

ÕÛ×ÍØß Î×ÝÛ ©¿­ ¿°°±·²¬»¼ ¼»°«¬§ ¼·®»½¬±® 

¿²¼ Û½±²±³·½ Ü»ª»´±°³»²¬ ·² îððéò 

ÐÛÌÛÎ Öò ÍÉÛÛÒÛÇ ·­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ ¬¸» 

Þ»®¹ô ÔÔÐò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ íííí îð¬¸ 

Í¬òô Ê»®± Þ»¿½¸ô Ú´¿ò íîçêðò 

îððë 

ÜËÍÌ×Ò Ôò ÝÔßÎÕ ·­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ Ú·­¸»® 

ú Ð¸·´´·°­ ÔÔÐò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ Í¬»ò 

êëðô íççí Ø±©¿®¼ Ø«¹¸»­ Ðµ©§òô Ô¿­ 

Ê»¹¿­ô Ò»ªò èçïêçå Ð¸òæ éðîòèêîòíèðçå 

Ûó³¿·´æ ¼½´¿®µà´¿¾±®´¿©§»®­ò½±³ò 

ÖßÓÛÍ Óò ÙÛÒÌÎÇ ¸¿­ ¶±·²»¼ ¬¸» Ñ®´¿²¼± 

¿­­±½·¿¬»ô ©¸»®» ¸» °®¿½¬·½»­ ½·ª·´ ¬®·¿´ ´¿©ò 

ÖßÎÎßÜ Ýò ØÑÔÍÌ 

±º Î»·²»®¬ ú Î±«®µ»ô ÐòÝò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ èïî Òò Ý±´´·²­ô Í¬ò Ô±«·­ô Ó±ò êíïðîå Ð¸òæ 

íïìòêîïòëéìíå Ûó³¿·´æ ¶¸±´­¬à®»·²»®¬®±«®µ»ò 

½±³ò 

ÖßÓ×Û Óò ×ÌÑ ·­ ©±®µ·²¹ ¿¬ ¬¸» Ò±®¬¸ 

Ú´±®·¼¿ Ý»²¬»® º±® Û¯«¿´ Ö«­¬·½»ò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ îïîï Ü»´¬¿ Þ´ª¼òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô 

Ú´¿ò íîíðíå Ð¸òæ èëðòéðïòíçèðò 

ßÒÒß Ùò ÍÓßÔÔ ¸¿­ 

¶±·²»¼ ¬¸» Ì¿´´¿¸¿­­»» 

Ý¿­­»´ô ©¸»®» ­¸» ·­ ¿² 

¸»¿´¬¸ ´¿© °®¿½¬·½» 

¹®±«°ò ß² ¿¼ª¿²½»¼ 

®»¹·­¬»®»¼ ²«®­» 

²«®­» ³·¼©·º»ô Í³¿´´Ž­ »¨°»®¬·­» ·² ¸»¿´¬¸ 

´¿© ½±³»­ º®±³ °®·±® ©±®µ »¨°»®·»²½» ·² 

²«®­·²¹ ¿²¼ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ½¿®» ·²¼«­¬®§ò Í¸» 

¸¿­ ¿«¬¸±®»¼ ²«³»®±«­ ©±®µ­ ±² ²«®­·²¹ 

´¿©ô ¸»¿´¬¸ ½¿®» ´»¹·­´¿¬·±² ¿²¼ ´±¾¾§·²¹ô 

¿²¼ ¸¿­ ¾»»² ·²ª·¬»¼ ¬± ­°»¿µ ¿¬ ­»ª»®¿´ 

·²¼«­¬®§ »ª»²¬­ ¾§ ²¿¬·±²¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ò 

îððê 

Ö×ÔÔ Ûò ÝßÞß× ·­ ½«®®»²¬´§ »³°´±§»¼ ¿­ 

±º ¬¸» Í¬¿¬» ß¬¬±®²»§ô Ì©»²¬·»¬¸ Ö«¼·½·¿´ 

Ý·®½«·¬ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ÐòÑò Þ±¨ íèéô 

Ô¿Þ»´´»ô Ú´¿ò ííçéëò 

É×ÔÔ×ßÓ Ùò �Ù×ÔÔŒ ÔßÆÛÒÞÇ ¸¿­ ¶±·²»¼ 

Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îðï Òò Ú®¿²µ´·² 

Í¬òô Í¬»ò îîððô Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêðîå Ð¸òæ 

èïíòîéíòëðððò 

ÖÑÒßÌØßÒ ßò ÍÌ×ÓÔÛÎ ·­ ²±© ©±®µ·²¹ 

º±® Ô¿¬¸¿³ô Í¸«µ»®ô Û¼»² ú Þ»¿«¼·²»ô 

ÔÔÐô ©¸»®» ¸» °®¿½¬·½»­ ·² ¬¸» ¿®»¿ ±º 

½±³³»®½·¿´ ´·¬·¹¿¬·±²ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

íðç Òò Ñ®¿²¹» ßª»òô Í¬»ò êððô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò 

íîèðïò 

îððé 

ÛÎ×Ý Ìò ßÞÎßØßÓÍÛÒ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ íðï 

Íò Ó±²®±» Í¬òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíðïå 

Ð¸òæ èëðòêðêòêðððå Ûó³¿·´æ ¿¾®¿¸¿³­»²»à 

ÖßÓÛÍ Öò ßÎÙÛÒÌÑ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ëëð 

Éò Ó¿·² Í¬òô ÐòÑò Þ±¨ éèððô Ì¿ª¿®»­ô Ú´¿ò 

íîééèóéèððå Ð¸òæ íëîòéìîòìîíêå Ûó³¿·´æ 

¿®¹º­«ïà¿±´ò½±³ò 

ÞÛßÌÎ×Æ Òò ßÎÎÑÇßÊÛ ·­ ²±© ©±®µ·²¹ ¿¬ 

Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ÛÎ Ù®¿¸¿³ Þ«·´¼·²¹ô 

ïíëð ÒòÉò ïî¬¸ ßª»òô Ó·¿³·ô Ú´¿ò ííïíêò 

ßÎÌØËÎ Íò ÞßÎÕÍÜßÔÛô ×Ê ¸¿­ ¶±·²»¼ 

Þ®±©²ô Ðòßò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïìë Òò 

Ó¿¹²±´·¿ ßª»òô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïóîíðïå 

Ð¸òæ ìðéòìîëòðîíìå Ûó³¿·´æ ¿¾¿®µ­¼¿´»à 

©º³¾´¿©ò½±³ò 

ÛÎ×Ý Óò ÞÎßÜÍÌÎÛÛÌ 

±º Ú±®¼ô Þ±©´«­ô Ü«­­ô Ó±®¹¿²ô Õ»²²»§ô 

Í¿º»® ú Ø¿³°¬±²ô Ðòß ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ò 

Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïðïïð Í¿² Ö±­» 

Þ´ª¼òô Ö¿½µ­±²ª·´´»ô Ú´¿ò íîîëéóëèíèå Ð¸òæ 

½±³ò



îé Í Ð Î × Ò Ù  î ð ð è 

Class Action 

ÖßÍÑÒ Óò ÞÎÛÌØ 

Þ®§¿²¬ Ó·´´»® Ñ´·ª»ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

ïðï Òò Ó±²®±» Í¬òô Í¬»ò çððô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô 

Ú´¿ò íîíðïò 

ÖÛÚÚÎÛÇ Ôò ÞËÎÒÍ ¸¿­ 

¶±·²»¼ ¬¸» Ú±®¬ É¿´¬±² 

Í³·¬¸ Ù®·³­´»§ò Ø» ½¿² 

¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ çðç Ó¿® 

É¿´¬ Ü®òô Í¬»ò ïðïìô Ú±®¬ 

É¿´¬±² Þ»¿½¸ô Ú´¿ò 

íîëìéò 

ÖÛßÒÛÌÌÛ Ñò ÝßÎÜÛÒßÍ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

®»¿½¸»¼ ¿¬ éðð Ûò Ì©·¹¹­ Í¬òô Ì¿³°¿ô Ú´¿ò 

ííêðîò 

ßÓßÒÜß ÎÑÊÛÎ 

ÝßÎËÍÑ ·­ ²±© 

°®¿½¬·½·²¹ ¿¬ Ô±©²¼»­ô 

Ü®±­¼·½µô Ü±­¬»®ô Õ¿²¬±® 

ú Î»»¼ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ÐòÑò Þ±¨ 

îèðçô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò 

íîèðîò 

ßÒÜÎÛÉ Ôò ÝØ×ÛÎß 

Þ®§¼¹»® ú Ð±®®¿­ô ÔÔÐò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ ïðð ÒòÛò Ì¸·®¼ ßª»òô Í¬»ò ìèðô Ú±®¬ 

Ô¿«¼»®¼¿´»ô Ú´¿ò íííðïò 

ÞÎßÒÜÑÒ ßò ÝÑßÌÛ ¸¿­ 

Í¸·°³¿²ô Ü·¨±² ú 

Ô·ª·²¹­¬±² Ý±òô ÔòÐòßò ·² 

Ñ¸·±ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ îïë Éò É¿¬»® Í¬òô 

Ì®±§ô Ñ¸·± ìëíéíò 

ÝØÎ×ÍÌÑÐØÛÎ Îò ÝÑÒÔÛÇ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

¿¬ Ç±«²¹ô Þ·´´ô Ú«¹»¬¬ ú Î±«³¾±­ô Ðòßò Ø» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îîê Íò Ð¿´¿º±¨ Ð´½òô 

Ð»²­¿½±´¿ô Ú´¿ò íîëðîå Ð¸òæ èëðòìíîòîîîî 

ÍÌÛÊÛÒ Ùò ÜÛÔÔô ×× ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ ¬¸» 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìïë Òò 

Ñ®¿²¹» ßª»òô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïò 

ÛÎ×Ý Éò ÜÛÓ×ÒÙ 

Î±¾»®¬­ô Î»§²±´¼­ô Þ»¼¿®¼ ú Ì«¦¦·±ô Ðòßò Ø» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìéð Ý±´«³¾·¿ Ü®òô Í¬»ò 

ïðïÝô É»­¬ Ð¿´³ Þ»¿½¸ô Ú´¿ò ííìðçå Ð¸òæ 

ëêïòêèèòêëêðå Ûó³¿·´æ »¼»³·²¹à®®¾°¿ò 

½±³ò 

ÍßÎßØ ßò ÜÑßÎ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ Ø±°°·²¹ 

Ù®»»² ú Í¿³­ô Ðòßô ©¸»®» ­¸» °®¿½¬·½»­ ·² 

¬¸» ¿®»¿­ ±º »²ª·®±²³»²¬¿´ ¿²¼ ´¿²¼ «­» 

´¿© ¿²¼ ¹®±©¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ïîí Íò Ý¿´¸±«² Í¬òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô 

Ú´¿ò íîíðïå Ð¸òæ èëðòîîîòéëððò 

ÍÝÑÌÌ Öò ÛÜÉßÎÜÍ ·­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ 

Ý¿®´¬±² Ú·»´¼­ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìëð Íò 

Ñ®¿²¹» ßª»òô Í¬»ò ëððô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïå 

Ð¸òæ ìðéòîììòèîîçå Ûó³¿·´æ ­»¼©¿®¼­à 

ÖÛÚÚÎÛÇ Íò ÛÔÕ×ÒÍ ¸¿­ 

¼»Þ»¿«¾·»²ô Õ²·¹¸¬ô 

Í·³³±²­ô Ó¿²¬¦¿®·­ ú 

Ò»¿´ô ÔÔÐô ©¸»®» ¸» 

°®¿½¬·½»­ ¹»²»®¿´ ½·ª·´ 

´·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ 

½±³³»®½·¿´ ´·¬·¹¿¬·±²ò 

Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

ííî Òò Ó¿¹²±´·¿ ßª»òô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïò 

ÌÇÔÛÎ Þò ÛÊÛÎÛÌÌ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìîð Íò Ñ®¿²¹» ßª»òô 

Í¬»ò ïîððô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïå Ð¸òæ 

ìðéòìîíòìðððå Ûó³¿·´æ ¬§´»®ò»ª»®»¬¬à 

¿µ»®³¿²ò½±³ò 

ÖÑÒßÌØßÒ ßò ÚÛÔÌØßÓô ×× ¸¿­ ¶±·²»¼ Ì®«» 

Ð¿®¬²»®­ Ý±²­«´¬·²¹ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ ìðð Òò ß­¸´»§ Ü®òô Í¬»ò ïêððô Ì¿³°¿ô 

Ú´¿ò ííêðîå Ð¸òæ èïíòìíìòìðïçå Ûó³¿·´æ 

¶±²¿¬¸¿²òº»´¬¸¿³à¬°½¬¿¨ò½±³ò 

ÜßÕÑÌß Óò Ú×ÑÎ× ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ ¬¸» 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìïë 

Òò Ñ®¿²¹» ßª»òô Í¬»ò íððô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò 

íîèðïå Ð¸òæ ìðéòèíêòïîïíò 

ÌÎßÝÇ Ôò ÚÑÎÙËÛ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ ¬¸» 

¿¬ ÐòÑò Þ±¨ ïðìðô Ð¿²¿³¿ Ý·¬§ô Ú´¿ò íîìðîå 

Ð¸òæ èëðòèéîòììéí »¨¬ò íðìò 

ßËÍÌ×Ò ÌËÝÕÛÎ ÚÎßÆÛÛ 

±º Ø±°°·²¹ Ù®»»² ú Í¿³­ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ïîí Íò Ý¿´¸±«² Í¬òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô 

Ú´¿ò íîíðïå Ð¸òæ èëðòîîîòéëððå Ûó³¿·´æ 

¬«½µ»®ºà¸¹­´¿©ò½±³ò 

ÛÎ×Ý Íò ÙßÎÜÒÛÎô ÖÎò ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Ò·²¬¸ Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ î Ý±«®¬¸±«­» Í¯«¿®»ô Õ·­­·³³»»ô Ú´¿ò 

íìéìïò 

ÎßÝØÛÔÔÛóÓßÎ×Û ÙÛÒÌÒÛÎ ¸¿­ ¶±·²»¼ 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìíðï ß²½¸±® Ð´¿¦¿ 

Ðµ©§òô Í¬»ò ííðô Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêíìå Ð¸òæ 

èïíòîèçòðéðð »¨¬ò îðìå Ûó³¿·´æ ®¹»²¬²»®à 

º±®·¦­ó¼±¹¿´·ò½±³ò 

ßÔÔ×ÍÑÒ Ýò ÙÑÑÜÍÑÒ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

¿¬ Þ«­¸ô ß«¹­°«®¹»® ú Ô§²½¸ò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ííéë Ý¿°·¬¿´ Ý·®ò ÒòÛòô Í¬»ò 

Ýîððô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíðèò 

ÖÛÎÛÓÇ Éò ØßÎÎ×Í 

Þ¿®®±²ô Î»¼¼·²¹ô Ø«¹¸»­ô Ú·¬»ô Í¿²¾±®²ô 

Ö«²» íð ·­ ¬¸» ´¿­¬ ¼¿§ §±« ½¿² ¹·ª» ¬± ¬¸·­ §»¿®�­ ß²²«¿´ 

Ú«²¼ò Ð´»¿­» ¸»´° «­ ®»¿½¸ ±«® ¹±¿´ ±º îé °»®½»²¬ ¿´«³²· 
°¿®¬·½·°¿¬·±² ¾§ ­»²¼·²¹ ¿ ¹·º¬ ±º ¿²§ ¿³±«²¬ ¬±æ Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» 

¿·®­ô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú́ ¿ò 
íîíðêóïêðïò Ç±« ½¿² ¿´­± ¹·ª» ±²´·²» ¿¬æ ¸¬¬°æññ©©©ò´¿©òº­«ò 

»¼«ñ¿´«³²·ñ¿²²«¿´Áº«²¼ò¸¬³´ò 
×º §±« ¸¿ª» ¿²§ ¯«»­¬·±²­ ¿¾±«¬ ¹·ª·²¹ ¬± ¬¸·­ §»¿®�­ 

ß²²«¿´ Ú«²¼ô ½±²¬¿½¬ Þ»½µ§ Í̧ »°¸»®¼ ¿¬ èëðòêììòðîíï ±® 
¿²µ §±« º±® §±«® ­«°°±®¬ ±º ¬¸» 

ß²²«¿´ Ú«²¼ ¿²¼ Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» Ô¿©ÿ 

Ô¿­¬ Ý¸¿²½» ¬± Ù·ª» 

¬± ¬¸» ß²²«¿´ Ú«²¼



îè Ú Ô Ñ Î × Ü ß  Í Ì ß Ì Û  Ô ß É 

Ý´¿­­ ß½¬·±² 

Õ·»¸² ú Ü·½µ»§ô Ðòßò ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ò Ø» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îîð Ó½Õ»²¦·» ßª»òô 

Ð¿²¿³¿ Ý·¬§ô Ú´¿ò íîìðïò 

ÎÑÔßÒÜ ßò ØÛÎÓ×Üßô ×× ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Ú±©´»® É¸·¬» Þ±¹¹­ Þ¿²µ»® Ðòßò Ø» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ëðï Ûò Õ»²²»¼§ Þ´ª¼òô Í¬»ò ïéððô 

Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêðîå Ð¸òæ èïíòîîîòïïîêå 

Ûó³¿·´æ ®±´¿²¼ò¸»®³·¼¿àº±©´»®©¸·¬»ò½±³ò 

ÞÎßÒÜÑÒ Öò Ø×ÔÔ ·­ ²±© 

¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ 

Ü»³°­»§ ú ß­­±½·¿¬»­ô 

Ðòßòô ©¸»®» ¸» °®¿½¬·½»­ 

´·¬·¹¿¬·±²ò Ø» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ïëêð Ñ®¿²¹» 

ßª»òô Í¬»ò îððô É·²¬»® 

Ð¿®µô Ú´¿ò íîéèçò 

ÖßÓ× Ôò ØÑÎÒÛ ¸¿­ °¿­­»¼ ¬¸» Ù»±®¹·¿ Þ¿® 

¿²¼ ·­ ¿² ¿­­·­¬¿²¬ °«¾´·½ ¼»º»²¼»® º±® ¬¸» 

Í±«¬¸ Ù»±®¹·¿ Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ íîê Éò É¿¬»® Í¬òô Þ¿·²¾®·¼¹»ô 

Ù¿ò íçèïèò 

ÕßÎÔÇÒ Îò ØÇÔÌÑÒ 

±º ¬¸» Í¬¿¬» ß¬¬±®²»§ º±® ¬¸» Û´»ª»²¬¸ 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïìêç 

ÒòÉò ïí¬¸ Ì»®òô Ó·¿³·ô Ú´¿ò ííïîëò 

ÜßÒ×ÛÔ ÌÇ ÖßÝÕÍÑÒ 

Ù«·´¼¿§ô Ì«½µ»®ô Í½¸©¿®¬¦ ú Í·³°­±²ô Ðòßò 

¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïçèí 

Ý»²¬®» Ð±·²¬» Þ´ª¼òô Í¬»ò îððô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô 

Ú´¿ò íîíðèå Ð¸òæ èëðòîîìòéðçïò 

ÝØÎ×ÍÌ×ÒÛ ÖÑØÒÍÑÒ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìîï 

Ì¸·®¼ Í¬òô É»­¬ Ð¿´³ Þ»¿½¸ô Ú´¿ò ííìðïå 

Ð¸òæ ëêïòíëëòéëçïå Ûó³¿·´æ ½¶±¸²­±²à°¼ïëò 

ÖßÓ×Û Ôò ÖÑÎÜßÒ ·­ ©±®µ·²¹ º±® ¬¸» 

Ú´±®·¼¿ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ý±®®»½¬·±²­ò Í¸» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îêðï Þ´¿·®­¬±²» 

Î¼òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíççå Ð¸òæ 

èëðòìèèòîíîéå Ûó³¿·´æ ¶±®¼¿²ò¶¿³·»à³¿·´ò 

ÜßÎÑÒ Óò ÕßÇÛ ·­ ²±© ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ 

Ó½Î¿» ú Ó»¬½¿´ºô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ íðê Íò Ð´¿²¬ ßª»òô Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêðêå 

Ð¸òæ èïíòîîëòïïîëå Ûó³¿·´æ ¼µ¿§»à 

³½®¿»³»¬½¿´ºò½±³ò 

ÖÛÎÛÓÇ ßò ÕÛÍÐÑØÔ 

Þ®±³¿¹»² ú Î¿¬¸»¬ô Ðòßò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ îìëë Ûò Í«²®·­» Þ´ª¼òô Ú±®¬ Ô¿«¼»®¼¿´»ô 

Ú´¿ò íííðìå Ð¸òæ çëìòêíðòèïïðå Ûó³¿·´æ 

Ö»®»³§à¾®±³¿¹»²´¿©ò½±³ò 

ÍßÎßØ Ú×ÒÒÛÇ ÕÖÛÔÔ×Ò 

±º É¿¬­±²ô Í°»²½»ô Ô±©» ¿²¼ Ý¸¿³¾´»­­ô 

ÔÔÐò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ÐòÑò Þ±¨ îððèô 

ß´¾¿²§ô Ù¿ò íïéðîò 

ÖÑÒßÌØßÒ Þò ÔÛÉ×Í ·­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ 

Ì®·°° Í½±¬¬ô ©¸»®» ¸» °®¿½¬·½»­ ¹»²»®¿´ 

½±³³»®½·¿´ ´·¬·¹¿¬·±²ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

ïïð ÍòÛò Í·¨¬¸ Í¬òô ïë¬¸ Ú´òô Ú±®¬ Ô¿«¼»®¼¿´»ô 

Ú´¿ò íííðïå Ð¸òæ çëìòëîëòéëððå Ûó³¿·´æ ¶¾´à 

¬®·°°­½±¬¬ò½±³ò 

ßÜßÓ ßò Ô×ÌÉ×Ò ¸¿­ ¶±·²»¼ Ø¿§²»­ ¿²¼ 

Þ±±²»ô ÔÔÐ ©¸»®» ¸» °®¿½¬·½»­ ·² ¬¸» 

¿½¯«·­·¬·±²­ ¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬ º«²¼ ¹®±«°­ò Ø» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ çðï Ó¿·² Í¬òô Í¬»ò íïððô 

Ü¿´´¿­ô Ì»¨¿­ éëîðîò 

ßÍØÔÛÇ Óò ÔÑÊÛÔßÝÛ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

ïìîëð ìè¬¸ Í¬ò Òòô Ý´»¿®©¿¬»®ô Ú´¿ò ííéêîò 

ØÛÔÛÒ Ñò ÓßÎÌ×ÒÛÆ 

Ù®»»²¾»®¹ Ì®¿«®·¹ ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ò Í¸» ½¿² 

¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìëð Íò Ñ®¿²¹» ßª»òô Í¬»ò êëðô 

Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïå Ð¸òæ ìðéòìîðòïðððò 

Öò ÜÛÓÛÎÛ ÓßÍÑÒô ×× ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Öò Ü»³»®» Ó¿­±²ô Ðòßò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ íïðð Íò Ë²·ª»®­·¬§ Þ´ª¼òô Í¬»ò îëðô 

Ö¿½µ­±²ª·´´»ô Ú´¿ò íîîïêò 

Õ×ÎÍÌÛÒ Øò ÓßÌÌØ×Í ·­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ 

Ý±²®±§ô Í·³¾»®¹ô Ù¿²±²ô Õ®»ª¿²­ô ß¾»´ô 

Ô«®ª»§ô Ó±®®±© ú Í½¸»º»®ô Ðòßòô ©¸»®» ­¸» 

°®¿½¬·½»­ ·² ¿´´ ¿®»¿­ ±º ·²­«®¿²½» ¼»º»²­»ò 

Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ íîë Ö±¸² Õ²±¨ Î¼òô 

Í¬»ò ïðëô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíðíò 

Ðò Ö×ÔÔ ÓßÈÉÛÔÔ ·­ ©±®µ·²¹ ¿¬ ¬¸» Í¬¿¬» 

îðéï Î·²¹´·²¹ Þ´ª¼òô Í¬»ò ìððô Í¿®¿­±¬¿ô Ú´¿ò 

íìîíéò 

×ßÒ Îò ÓÝÕ×ÔÔÑÐ 

Ê±´°»ô Þ¿¶¿´·¿ô É·½µ»­ô Î±¹»®­±² ú É¿½¸­ò 

Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ëðï Î·ª»®­·¼» ßª»òô 

é¬¸ Ú´òô Ö¿½µ­±²ª·´´»ô Ú´¿ò íîîðîò 

Ó×ÝØÛÔÛ Îò Ó×ÔÔÛÎ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

¿¬ ¬¸» Ú·®­¬ Ü·­¬®·½¬ Ý±«®¬ ±º ß°°»¿´ò 

Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ íðï Íò ÓÔ Õ·²¹ 

Þ´ª¼òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíççå Ð¸òæ 

èëðòìèèòêïëïò 

ÝÑÒÌ× Öò ÓÑÑÎÛ 

Ó¿®¯«·­ ú ß«®¾¿½¸ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ ïðððï Ð¿®µ Î«² Ü®òå Ô¿­ Ê»¹¿­ô Ò»ªò 

èçïìëå Ð¸òæ éðîòîðéòêðèíå Ûó³¿·´æ 

½³±±®»à³¿®¯«·­¿«®¾¿½¸ò½±³ò 

ÓÛÙßÒ Óò ÓÑÎÔÛÇ 

Ç±«²¹ô Þ·´´ô Ú«¹»¬¬ ú Î±«³¾±­ô Ðòßò Í¸» ½¿² 

¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îîê Íò Ð¿´¿º±¨ Ð´½òô é¬¸ Ú´òô 

Ð»²­¿½±´¿ô Ú´¿ò íîëðîå Ð¸òæ èëðòìíîòîîîî 

ÓßÌÌØÛÉ Îò ÒßÐßÎÍÌÛÕ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

Ú·º¬»»²¬¸ Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ ìðï Òò Ü·¨·» Ø©§òô É»­¬ Ð¿´³ Þ»¿½¸ô 

Ú´¿ò ííìðïå Ð¸òæ ëêïòíëëòéïððå Ûó³¿·´æ 

³²¿°¿®­¬»µà­¿ïëò­¬¿¬»ò 

×ÔßÒ ßò Ò×ÛËÝØÑÉ×ÝÆ 

±º Î±¬¸ô Î±«­­± ú Õ¿¬­³¿²ô ÔòÔòÐò ¿­ ¿² 

¿­­±½·¿¬»ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ïèèëï 

ÒòÛò îç¬¸ ßª»òô Í¬»ò çððô ßª»²¬«®¿ô Ú´¿ò 

ííïèðå Ð¸òæ éèêòîéçòðððð »¨¬ò îîïå Ûó³¿·´æ 

·²·»«½¸±©·½¦à®®µ­¿¬´¿©ò½±³ò 

ÎÇßÒ ÑŽØßÔÔÑÎßÒ ·­ ©±®µ·²¹ ¿¬ ¬¸» 

ÑŽØ¿´´±®¿² Ô¿© Ú·®³ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

ÐòÑò Þ±¨ ëìðô Ú±®¬ Ó§»®­ô Ú´¿ò ííçðîå Ð¸òæ 

îíçòííìòéîïîå Ûó³¿·´æ ®§¿²³±¸¿´´±®¿²à 

¹³¿·´ò½±³ò 

ßßÎÑÒ Öò ÐÛßÝÑÝÕ ·­ ²±© ¿² ¿­­·­¬¿²¬ 

­¬¿¬» ¿¬¬±®²»§ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îéîë 

Ö«¼¹» Ú®¿² Ö¿³·»­±² É¿§ô Þ´¼¹ò Üô Ê·»®¿ô 

Ú´¿ò íîçìðå Ð¸òæ íîïòêïéòéëïðå Ûó³¿·´æ 

°»¿½±½µò¿¿®±²à¹³¿·´ò½±³ò 

ÝÛÔÛÍÌÛ Òò ÐÛÎÎ×ÒÑ ·­ ²±© ¿² ¿­­±½·¿¬» ¿¬ 

Þ«­¸ Î±­­ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ÐòÑò 

Þ±¨ íçïíô Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêðïóíçïíå Ð¸òæ 

èïíòîðìòêìîëå Ûó³¿·´æ ½°»®®·²±à¾«­¸®±­­ò 

½±³ò 

ÓßÌÌØÛÉ Íò Ð×Ôß ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ ¬¸» 

¿¬ îð Òò Ó¿·² Í¬òô Þ®±±µ­ª·´´»ô Ú´¿ò íìêðïå 

Ð¸òæ íëîòéëìòìîëë »¨¬ò íîïïïò 

ÞÎÛÌÌ Îò ÎÛÒÌÑÒ 

Í¸«¬¬­ ú Þ±©»² ÔÔÐ ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬» ·² 

¬¸» ¾«­·²»­­ ´·¬·¹¿¬·±² °®¿½¬·½» ¹®±«°ò Ø» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ÐòÑò Þ±¨ ìçëêô Ñ®´¿²¼±ô 

Ú´¿ò íîèðîå Ð¸òæ ìðéòèíëòêéçïå Ûó³¿·´æ 

¾®»²¬±²à­¸«¬¬­ò½±³ò 

ÓÛÙßÒ Õò ÎÛÇÒÑÔÜÍ ·­ ©±®µ·²¹ ¿¬ Ê»¦·²¿ô 

Ô¿©®»²½» ú Ð·­½·¬»´´·ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ìïí Ûò Ð¿®µ ßª»òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô 

Ú´¿ò íîíðïå Ð¸òæ èëðòîîìòêîðëå Ûó³¿·´æ 

³®»§²±´¼­àª´°´¿©ò½±³ò 

ßÓÞÛÎ Ôò ÎËÓßÒÝ×Õ ·­ °®¿½¬·½·²¹ ¹»²»®¿´ 

½±³³»®½·¿´ ´·¬·¹¿¬·±² ¿¬ Ú±´»§ ú Ô¿®¼²»® ÔÔÐò 

Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ï ×²¼»°»²¼»²¬ Ü®òô 

Í¬»ò ïíððô Ö¿½µ­±²ª·´´»ô Ú´¿ò íîîðîò



îç Í Ð Î × Ò Ù  î ð ð è 

ßÓÇ Öò ÍßÒÌ×ßÙÑ ·­ ¿² 

±º Ó¿­» ú Ô¿®¿ô ©¸»®» 

­¸» °®¿½¬·½»­ ½·ª·´ 

´·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ³¿®·¬·³» 

¿²¼ ¿¼³·®¿´¬§ ´¿©ò Í¸» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ èð 

ÍòÉò Û·¹¸¬¸ Í¬òô Í¬»ò 

îéððô Ó·¿³·ô Ú´¿ò 

ííïíðò 

ÝßÎÔß ßò ÍÝØÛÔÔ ¸¿­ ¶±·²»¼ ¬¸» Ö¿²­»² Ô¿© 

Ú·®³ ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ ïîðê Òò Ü«ª¿´ Í¬òô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò 

íîíðíå Ð¸òæ èëðòîîìòïììðå Ûó³¿·´æ ½­½¸»´´à 

ÞÎÛÒÌ Ôò ÍÛÔÐØ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ ¬¸» 

Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ éðð Ûò Ì©·¹¹­ Í¬òô 

Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêðîå Ð¸òæ èïíòîéîòëçèðò 

ÖÑÇÝÛ Íò ÍØßÒÒÑÒ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ Ù®±»´´» 

ú Í¿´³±²ô Ðòßò ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ëîðï Éò Õ»²²»¼§ Þ´ª¼òô Í¬»ò éððô 

Ì¿³°¿ô Ú´¿ò ííêðçå Ð¸òæ èïíòèìçòéîððå Ûó³¿·´æ 

¶­¸¿²²±²à¹­°¿´¿©ò½±³ò 

ÓÛÔßÒ×Û Ýò ÍØÑÛÓßÕÛÎ ¸¿­ ¶±·²»¼ ¬¸» 

½±³³»®½·¿´ ´·¬·¹¿¬·±²ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

èðð Òò Ó¿¹²±´·¿ ßª»òô Í¬»ò ïëððô Ñ®´¿²¼±ô 

Ú´¿ò íîèðíå Ð¸òæ ìðéòìîèòëïðêå Ûó³¿·´æ 

³­¸±»³¿µ»®à¼»¿²³»¿¼ò½±³ò 

ÌßÒÇß Üò Í×ÓÐÍÑÒ ·­ ²±© »³°´±§»¼ 

¿¬ Í³·¬¸ô Ø·¿¬¬ ú Ü·¿¦ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ îêçï Ûò Ñ¿µ´¿²¼ Ð¿®µ Þ´ª¼òô 

Í¬»ò íðíô Ú±®¬ Ô¿«¼»®¼¿´»ô Ú´¿ò íííðêå Ð¸òæ 

çëìòëêìòððéïå Ûó³¿·´æ ¬­·³°­±²à­³·¬¸ó 

¸·¿¬¬ò½±³ò 

ÎÛÞÛÕßØ ßò ÍÓ×ÌØ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

Ü«²´¿°ô Ì±±´»ô Í¸·°³¿² ú É¸·¬²»§ô Ðòßò Í¸» 

½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ îðêë Ì¸±³¿­ª·´´» Î¼òô 

Í¬»ò ïðîô Ì¿´´¿¸¿­­»»ô Ú´¿ò íîíðèå Ð¸òæ 

èëðòíèëòëðððå Ûó³¿·´æ ®»¾»µ¿¸à¼«²¬±±´»ò 

½±³ò 

ÜßÒß ßò ÍÒÇÜÛÎÓßÒ 

Î±»¬¦»´ ú ß²¼®»­­ ¿­ ¿² ¿­­±½·¿¬»ô ©¸»®» 

­¸» °®¿½¬·½»­ ´·¬·¹¿¬·±²ò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ îíîð Ú·®­¬ Í¬òô Í¬»ò ïðððô Ú±®¬ Ó§»®­ô 

Ú´¿ò ííçðïå Ð¸òæ îíçòííéòíèëðå Ûó³¿·´æ 

¼­²§¼»®³¿²à®¿´¿©ò½±³ò 

ßÒÜÎÛÉ Üò ÍÌò ÝÔß×Î ·­ ¿ °¿¬»²¬ »¨¿³·²»® 

É¿­¸·²¹¬±²ô ÜòÝò 

ÝØßÎÔÛÍ Öò ÍÌßÚÚÑÎÜ ·­ ©±®µ·²¹ ¿¬ Ø¿®³±² 

ú Í´±¿²ô Ðòßò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ìîé 

Ó½Õ»²¦·» ßª»òô Ð¿²¿³¿ Ý·¬§ô Ú´¿ò íîìðîå 

Ð¸òæ èëðòéêçòîëðïå Ûó³¿·´æ ½­¬¿ºº±®¼à 

¸¿®³±²¿²¼­´±¿²ò½±³ò 

ßÒÜÎÛÉ Öò ÍÌÛ×Ú ¸¿­ ¶±·²»¼ Ø±´´¿²¼ ú 

´·¬·¹¿¬·±² ­»½¬·±²ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ ëð 

Òò Ô¿«®¿ Í¬òô Í¬»ò íçððô Ö¿½µ­±²ª·´´»ô Ú´¿ò 

íîîðîò 

ÝßÎÔÑÍ ÌÎËÖ×ÔÔÑ ·­ »³°´±§»¼ ¿¬ ¬¸» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ïíëð ÒòÉò ïî¬¸ ßª»òô Ó·¿³·ô Ú´¿ò 

ííïíêå Ð¸òæ íðëòíîìòîçððò 

ÕßÌÛ ßò ÉßÔÔ×ÒÙ ·­ ©±®µ·²¹ ¿¬ ¬¸» Ô¿© 

¿¬ ïëîð ÍòÉò Ú·º¬¸ Í¬òô Ú±®¬ Ô¿«¼»®¼¿´»ô Ú´¿ò 

íííïîå Ð¸òæ íðëòéïðòðèíèå Ûó³¿·´æ µ¿¬»à 

»­±¬±°¿ò½±³ò 

ÓßÎÇ Öò ÉßÔÌÛÎ 

Î±°»® ú Õ±¸´³§»®ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ 

¿¬ îèïê Ûò Î±¾·²­±² Í¬òô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò 

íîèðíò 

ÙÎÛÙÑÎÇ Ôò ÉßÎÒÛÎ ·­ ²±© »³°´±§»¼ ¿¬ 

¬¸» Í±´±©¿§ Ô¿© Ú·®³ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

ïðïí ß·®°±®¬ Þ´ª¼òô Ð»²­¿½±´¿ô Ú´¿ò íîëðìå 

Ð¸òæ èëðòìéïòííððå Ûó³¿·´æ ¹®»¹©¿®²»®à 

¾»´´­±«¬¸ò²»¬ò 

ÍßÍØß ßò ÉßÌÍÑÒ ¸¿­ 

É·´´·¿³­ É·´­±² ú 

Í»¨¬±²ô Ðòßò ¿­ ¿² 

¿­­±½·¿¬»ò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ïîï Íò 

Ñ®¿²¹» ßª»òô Í¬»ò ïëððô 

Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïå 

Ð¸òæ ìðéòíééòêèîðå 

Ûó³¿·´æ ­©¿¬­±²à¬©¿´¿©ò½±³ò 

ÞÛÒÖßÓ×Ò ßò ÉÛÞÍÌÛÎ ¸¿­ ¶±·²»¼ ¬¸» 

½±³³»®½·¿´ ´·¬·¹¿¬·±²ò Ø» ½¿² ¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ 

Í«²Ì®«­¬ Ý»²¬»®ô Í¬»ò îíðô îðð Íò Ñ®¿²¹» 

ßª»òô Ñ®´¿²¼±ô Ú´¿ò íîèðïò 

Ê×ÎÙ×Ò×ß Ûò ÉÛÔÔÍ ·­ 

»³°´±§»¼ ¿¬ Ö±²»­ô 

Ú±­¬»®ô Ö±¸²­¬±² ú 

Í¬«¾¾­ô Ðòßò Í¸» ½¿² ¾» 

®»¿½¸»¼ ¿¬ ëðë Íò 

Ú´¿¹´»® Ü®òô Í¬»ò ïððô 

É»­¬ Ð¿´³ Þ»¿½¸ô Ú´¿ò 

ííìðïå Ð¸òæ 

ëêïòêëðòðìðîå Ûó³¿·´æ 

ª©»´´­à¶±²»­óº±­¬»®ò½±³ò 

ÎßÝØÛÔ Ôò É×ÓÞ×ÍØ 

Þ®·½»ô Ê¿²¼»® Ô·²¼»² ú É»®²·½µô ÐòÝò Í¸» ½¿² 

¾» ®»¿½¸»¼ ¿¬ çììï ÔÞÖ Ú®»»©¿§ô Í¬»ò îëðô 

Ü¿´´¿­ô Ì»¨¿­ éëîìíå Ð¸òæ çéîòêìíòêêððò 

×² Ó»³±®·¿³ 

ÙËÇ ØÑÔÌ ßÓßÍÑÒô ÖÎòô Žéïô °¿­­»¼ ¿©¿§ 

±² Ñ½¬±¾»® îêô îððéò Ø» ©¿­ ®»¬·®»¼ ¿²¼ 

´·ª·²¹ ·² Ú±®¬ Ó§»®­ò 

ÔÌò ÝÑÔò ÖßÓÛÍ Ùò Ø×ÒÌÆô ËÍßÚ øÎ»¬ò÷ô Žéçô 

°¿­­»¼ ¿©¿§ ±² Ü»½»³¾»® îëô îððéô ·² 

Þ´±±³­¾«®¹ô Ð¿ò Ø» °®¿½¬·½»¼ ´¿© º±® ïë 

§»¿®­ô ­°»²¼·²¹ ³±­¬ ±º ¬¸¿¬ ¬·³» ¿­ ¿² 

¿­­·­¬¿²¬ ­¬¿¬» ¿¬¬±®²»§ò 

ÎÑÞÛÎÌ Îò ÖßÝÑÞÍô ××ô Žéíô °¿­­»¼ ¿©¿§ ±² 

Ü»½»³¾»® îéô îððéò Ø» ¸¿¼ ­»®ª»¼ ¿­ °«¾´·½ 

¼»º»²¼»® º±® ¬¸» Ì©»²¬·»¬¸ Ö«¼·½·¿´ Ý·®½«·¬ 

­·²½» ïççèò 

ÔÑÎ× Íò ÖÑÎÙÛÒÍÑÒóÙÛÒÍÛÝÕÛô Žçíô 

°¿­­»¼ ¿©¿§ ±² Ü»½»³¾»® èô îððéò Í¸» ©¿­ 

¿ ®»­·¼»²¬ ±º Ø«¼­±²ò 

ÔËÝ×ÒÜß ÓßÎ×Û ÔßÙÑÓßÍ×ÒÑô Žðèô °¿­­»¼ 

¿©¿§ ±² Ó¿®½¸ ïìò Í¸» ©¿­ ¿ ®»­·¼»²¬ ±º 

Ì¿´´¿¸¿­­»» ¿²¼ ¿ ¬¸·®¼ó§»¿® ­¬«¼»²¬ ¿¬ 

Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» Ô¿©ò 

ÒßÒÝÇ ÞËÎÜÛÌÌ ÔÛÉ×Íô Žééô ¼·»¼ ±² 

Ò±ª»³¾»® îëô îððéò Í¸» ©¿­ ¿ ®»­·¼»²¬ ±º 

Ì¿´´¿¸¿­­»»ò 

ÎÑÞÛÎÌ ÉßÇÒÛ Ó×ÔÔÛÎô Žéêô °¿­­»¼ ¿©¿§ 

±² Ò±ª»³¾»® îêô îððéò Ø» °®¿½¬·½»¼ ´¿© º±® 

íï §»¿®­ ·² ¬¸» Ì¿³°¿ ¿®»¿ò 

ÖßÍÑÒ Îò ÎÑÜÙÛÎÍô Žðéô °¿­­»¼ ¿©¿§ ±² 

Ò±ª»³¾»® ïêô îððéò Ø» ¸¿¼ ®»½»²¬´§ ¶±·²»¼ 

Þ»¿½¸ò 

ÓßÌÌØÛÉ ÛÊÛÎÛÌÌ ÍÔßÌÛô Žðíô ¼·»¼ ±² 

Ö¿²«¿®§ ïêò ×² ¸·­ °¿­­·²¹ô Í´¿¬»Ž­ ±®¹¿² 

¼±²¿¬·±² ­«­¬¿·²»¼ ¬¸» ´·ª»­ ±º »·¹¸¬ °»±°´»ò 

Ì×ÓÑÌØÇ Ôò ÉØßÔÛÒô Žèíô ¼·»¼ ±² Ò±ª»³¾»® 

ëô îððéò Ø» °®¿½¬·½»¼ ´¿© ·² É»­¬ Ð¿´³ 

Þ»¿½¸ °®·±® ¬± ¸·­ ¼»¿¬¸ò



íð Ú Ô Ñ Î × Ü ß  Í Ì ß Ì Û  Ô ß É 

Ú±® ¬¸» Î»½±®¼ 

Ú ßÝËÔÌÇ Ò ÛÉÍ 

Ù¿´´» ¿²¼ Í»·¼»²º»´¼ Ø»¿¼´·²» 
Ü«µ» Í§³°±­·«³ 

ß °¿°»® ©® ·¬ó 
¬»² ¾§ ¬©± Ú´±®·¼¿ 
Í¬¿¬» Ô¿© °®±º»­­±®­ 
©¿­ ¬¸» ¬±°·½ ±º ¿² 
ß°®·´ ïë ­§³°±­·«³ 
¿¬ Ü«µ» Ë²·ª»®­·¬§ò 
Þ® ·¿² Ù¿ ´ ´» ¿²¼ 
Ó¿®µ Í»·¼»²º»´¼�­ 
°¿°»®ô ß¼³·² Ô¿©�­ 
Ú»¼»®¿´·­³æ Ð®»»³°ó 
¬·±²ô Ü»´»¹¿¬·±²ô ¿²¼ 
ß¹»²½·»­ ¿¬ ¬¸» Û¼¹» 
±º Ú»¼»®¿´ Ð±©»®ô ©¿­ 
½¸±­»² º®±³ ³¿²§ 
­«¾³·¬¬»¼ °®±°±­¿´­ 
¿­ ¬¸» ¬¸»³» ±º Ü«µ» 
Ô¿© Ö±«®²¿´�­ ¿²²«¿´ 
¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ´¿© 
­§³°±­·«³ò 

Ü«µ» ·­­«»¼ ·¬­ 
½¿´´ º±® °®±°±­»¼ °¿ó 
°»®­ ·² Í»°¬»³¾»®ô 

¿­µ·²¹ º±® °®±°±­¿´­ ¿¾±«¬ ¬¸» ½«®®»²¬ 
·³°´·½¿¬·±²­ ±º ·²Œ«»²¬·¿´ ½¿­»­ ¼»½·¼»¼ ·² 
¬¸» ïçèð­ò Ù¿´´» ¿²¼ Í»·¼»²º»´¼�­ ­½¸±´¿®´§ 
°®±¼«½¬ ½±²½»²¬®¿¬»­ ±² ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° 
¾»¬©»»² º»¼»®¿´·­³ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» 

»§ ­«¾³·¬¬»¼ ¬¸» °¿°»® ©·¬¸ ¬¸» 

«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ Ü«µ» ©¿­ ¹±·²¹ ¬± 
½¸±±­» ¿²¼ º»¿¬«®» ­»ª»®¿´ ­«¾³·­­·±²­ ¿¬ 
¬¸» îððè ­§³°±­·«³ò 

“ß ³±²¬¸ ¿º¬»® ©» ­«¾³·¬¬»¼ ±«® °®±ó 
°±­¿´ô ©» ¹±¬ ¿² »ó³¿·´ ­¿§·²¹ ¬¸¿¬ ±«® 
°¿°»® ¸¿¼ ¾»»² ¿½½»°¬»¼ º±® ¬¸» ­§³°±ó 

»§ ¬±´¼ «­ ¬¸¿¬ ¿´´ ±º 
»®»²¬ ¿²¼ ±«®­ 

©¿­ ¬¸» ³±­¬ ·²¬»®»­¬·²¹ô ­± ¬¸»§ ©»®» ¹±ó 
·²¹ ¬± ³¿µ» ·¬ ¬¸» ¬±°·½ò’ ßº¬»® ®»½»·ª·²¹ 
­«½¸ ¼·ª»®­» °®±°±­¿´­ô Ü«µ» ¼»½·¼»¼ ¬± 
º»¿¬«®» ±²´§ ±²» °¿°»®ò 

Ì¸» °¿°»® °®±°±­»­ ¬¸¿¬ ³¿¬¬»®­ 
·²ª±´ª·²¹ ¬¸» ­½±°» ±º ¬¸» °±©»® ±º ¬¸» 
º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ©±«´¼ ¾» ©»´´ ­»®ª»¼ 
¾§ ¹®»¿¬»® ·²ª±´ª»³»²¬ ±º ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» 
¿¹»²½·»­ «²¼»® ¶«¼·½·¿´ ¼±½¬®·²»­ ¬¸¿¬ 
©±«´¼ °®±³±¬» ³±®» ¬®¿²­°¿®»²¬ ¿²¼ 
¼»´·¾»®¿¬·ª» ½±²­·¼»®¿¬·±² ±º ¬¸»­» ³¿¬ó 

» °¿°»® 
¾«½µ­ ¬¸» ¬®»²¼ ¿³±²¹ ́ »¹¿´ ­½¸±´¿®­ ©¸± 
½¿´´ º±® ­°»½·¿´ °®±¬»½¬·±²­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» 
º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ »²½®±¿½¸·²¹ ±² ­¬¿¬» 
®»¹«´¿¬±®§ °®»®±¹¿¬·ª»­ò’ 

×²¼·ª·¼«¿´­ ·² ¬¸» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ´¿© 
�»´¼ ´±±µ º±®©¿®¼ ¬± Ü«µ»�­ ¿²²«¿´ ­§³ó 
°±­·«³ ¾»½¿«­» ·¬ ·²½´«¼»­ ©»´´ó®»­°»½¬»¼ 

·­ §»¿® ©¿­ ²± 
»®»²¬ò ß³±²¹ ¬¸» °¿²»´·­¬­ ­»´»½¬»¼ ¾§ 

Ù¿´´» ¿²¼ Í»·¼»²º»´¼ ¬± ½±³³»²¬ ±² ¬¸»·® 
°¿°»® ©»®» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ´¿© »¨°»®¬­ 
º®±³ ¬¸» Ý±´«³¾·¿ô Ó·½¸·¹¿² ¿²¼ Ü«µ» 
´¿© ­½¸±±´­ò 

Ì± ¼±©²´±¿¼ ¿ ½±°§ ±º ß¼³·² Ô¿©�­ 
Ú»¼»®¿´·­³æ Ð®»»³°¬·±²ô Ü»´»¹¿¬·±²ô ¿²¼ 
ß¹»²½·»­ ¿¬ ¬¸» Û¼¹» ±º Ú»¼»®¿´ Ð±©»®ô 
ª·­·¬ ¸¬¬°æññ°¿°»®­ò­­®²ò½±³ñ­±´íñ°¿°»®­ò 
½º³á¿¾­¬®¿½¬Á·¼ãïïðïïìïò 

�Ì¸»§ ¬±´¼ «­ ¬¸¿¬ ¿´´ ±º 

¬¸» °®±°±­¿´­ ©»®» ª»®§ 

¼·ºº»®»²¬ ¿²¼ ±«®­ ©¿­ ¬¸» 

³±­¬ ·²¬»®»­¬·²¹ô ­± ¬¸»§ 

©»®» ¹±·²¹ ¬± ³¿µ» ·¬ ¬¸» 

¬±°·½òŒ 

Þ®·¿² Ù¿´´» 

Û´·¦¿¾»¬¸ Ý¸¿³¾´»» 

Þ«®½¸ 

Ó¿®µ Þò Í»·¼»²º»´¼ 

×² ¬¸» º¿´´ô 
Û ´ · ¦ ¿ ¾ » ¬ ¸ 
“Þ»¬¸’ Ý¸¿³ó 
¾´»» Þ«®½  ̧ø�ðì÷ 
©·´´ ¾» ¬¸» �®­¬ 
Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» 
Ô¿© ¹ ® ¿¼«ó 
¿¬» ¬± ¶±·² ¬¸» 
´¿© ­½¸±±´ �­ 
º¿½« ´¬ § ·² ¿ 
¬»²«®»ó¬ ®¿½µ 

°±­·¬·±²ò Þ«®½¸ ½±³»­ ¬± Ú´±®ó 
·¼¿ Í¬¿¬» º®±³ ¬¸» Ý«³¾»®´¿²¼ 
Í½¸±±´ ±º Ô¿© ¿²¼ ¸¿­ °«¾ó 
´·­¸»¼ ©·¼»´§ ±² ¬±°·½­ ·²½´«¼·²¹ 
²±²ó½´¿­­ ¿¹¹®»¹¿¬·±² ¿²¼ ½´¿­­ 
¿½¬·±² °®±½»¼«®»ò Í¸» ©·´´ ¬»¿½¸ 
Ý·ª·´ Ð®±½»¼«®» ¼«®·²¹ ¬¸» º¿´´ 
îððè ­»³»­¬»®ò Ûª»®§±²» ¿¬ ¬¸» 
´¿© ­½¸±±´ ·­ ́ ±±µ·²¹ º±®©¿®¼ ¬± 
Þ«®½¸�­ ¿®®·ª¿´ò 

Ë²º±®¬«²¿¬»´§ô Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» 
Ô¿© ¿´­± ·­ ´±­·²¹ ­±³» »¨½»°ó 
¬·±²¿´ º¿½«´¬§ ³»³¾»®­ ¬± ±¬¸»® 
­½¸±±´­ò ßº¬»® ­»®ª·²¹ ¿­ ¿ ª·­·¬ó 
·²¹ °®±º»­­±® ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º 

®»§ ßò Í¬±±°­ 
Ð®±º»­­±® Ö±² Õ´·½µ ̧ ¿­ ¿½½»°¬»¼ 
¿ °»®³¿²»²¬ °±­·¬·±² ¬¸»®»ò 
Î»­·¹²·²¹ ¬± ¿½½»°¬ ¿ °±­·¬·±² 
¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ê·®¹·²·¿ ·­ 

» Ú´±®·¼¿ 
Þ¿® Ø»¿´¬¸ Ô¿© Í»½¬·±² ¿²¼ 
Ü�ß´»³¾»®¬» Ð®±º»­­±®ò ß´­± 
´»¿ª·²¹ ¿®» ¿­­·­¬¿²¬ °®±º»­­±®­ 
Ý¸¿®´»²» Üò Ô«µ»ô º±® ¬¸» Ë²·ó 
ª»®­·¬§ ±º Ú´±®·¼¿ô ¿²¼ Þ»²¶¿³·² 
Öò Ð®·»­¬»®ô º±® Ú´±®·¼¿ Ý±¿­¬¿´ 
Í½¸±±´ ±º Ô¿©ò 

Ú¿½«´¬§ Ý¸¿²¹»­



íï Í Ð Î × Ò Ù  î ð ð è 

Ú¿½«´¬§ Ó»¼·¿ Ø·¬­ 
Ú®»¼ ß¾¾±¬¬ ½±³³»²¬»¼ ±² ½±²¬®±ª»®­·¿´ ®»³¿®µ­ ³¿¼» ¾§ ¿ ­»²·±® ±ºó 
�½·¿´ ±º ¬¸» É±®´¼ ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¿² ¿®¬·½´» ·² 
¬¸» Ö¿²«¿®§ îí ·­­«» ±º ×ÝÌÍÜ Þ®·¼¹»­ É»»µ´§ øÙ»²»ª¿÷ ¿²¼ ©¿­ ¯«±¬»¼ 
·² ¬¸» Ú»¾®«¿®§ ì ·­­«» ±º Þ«­·²»­­É±®´¼ ø×²¼·¿÷ ¿¾±«¬ ¿ ¸·¹¸ó°®±�´» 
°¿¬»²¬­ ´¿©­«·¬ò 

Ð¿±´± ß²²·²± ¿²¼ ¬¸» Ð«¾´·½ ×²¬»®»­¬ Ô¿© Ý»²¬»® øÐ×ÔÝ÷ ©»®» º»¿¬«®»¼ 
·² ¿ Ö¿²«¿®§ î Í¬ò Ð»¬»®­¾«®¹ Ì·³»­ ¿®¬·½´» ¿²¼ ·² ¿ Ö¿²«¿®§ ê Í¬ò Ð»¬»®­¾«®¹ 
Ì·³»­ »¼·¬±®·¿´ ¿¾±«¬ ¬¸» Ý¸·´¼®»² ·² Ð®·­±² Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ß½¬ ±º îððèò 
ß²²·²± ¿²¼ ¬¸» Ð×ÔÝ ©»®» ¿´­± º»¿¬«®»¼ ·² ¿² ß°®·´ ï Ó·¿³· Ø»®¿´¼ 
¿®¬·½´» ¿¾±«¬ ¿ ½¸·´¼ ¬¸»§ ®»°®»­»²¬ò 

Î±¾·² Ý®¿·¹ ©¿­ ¯«±¬»¼ ¿¾±«¬ ©¿¬»® ·­­«»­ ·² ¬¸» Í±«¬¸ ·² ¿ Ú»¾®«¿®§ ì 
Ý¸®·­¬·¿² Í½·»²½» Ó±²·¬±® ¿®¬·½´»ò Ý®¿·¹ ¿´­± ©¿­ ¯«±¬»¼ ·² ¿ Ó¿®½¸ ïé 
ËÍß Ì±¼¿§ ¿®¬·½´» ¿¾±«¬ ¬¸» Í±«¬¸»¿­¬�­ ©¿¬»® °®±¾´»³­ò 

Ö±­»°¸ Ü±¼¹»Ž­ Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Í»²¿¬» ¬»­¬·³±²§ ¿¾±«¬ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ¬¸» 
²¿¬·±²�­ ½«®®»²¬ »­¬¿¬» ¿²¼ ¹·º¬ ¬¿¨ ́ ¿©­ ©¿­ ½±ª»®»¼ ·² ¿ Ó¿®½¸ ïî ß­­±½·ó 
¿¬»¼ Ð®»­­ ¿®¬·½´» °«¾´·­¸»¼ ±² Ú±®¾»­ò½±³ ¿²¼ ·² » Ø±«­¬±² Ý¸®±²·½´»ò 

Þ®·¿² Ù¿´´» ©¿­ ·²¬»®ª·»©»¼ ¿¾±«¬ °®±°»®¬§ ¬¿¨ ®»º±®³ ±² Ú´±®·¼¿ Ð«¾´·½ 
Î¿¼·± ±² Ú»¾®«¿®§ ïò 

Ô¿®®§ Õ®·»¹»® ©¿­ ¯«±¬»¼ ¿²¼ ¸·­ ­½¸±´¿®­¸·° ¿¾±«¬ ´¿© ­½¸±±´ ­¬®»­­ 
¿²¼ ©±®µó´·º» ·­­«»­ ©¿­ º»¿¬«®»¼ ·² ¿ Ó¿®½¸ ïí Ò¿¬·±²¿´ Ô¿© Ö±«®²¿´ 
¿®¬·½´»ò 

Ü¿² Ó¿®µ»´ ©¿­ ·²¬»®ª·»©»¼ ±² Ú»¾®«¿®§ îð º±® ¿ ®¿¼·± °®±¹®¿³ ¿¾±«¬ 
­¸¿³·²¹ °«²·­¸³»²¬­ ±² ÒÐÎ�­ Í»¿¬¬´»ó¾¿­»¼ É»»µ¼¿§ò  Ø» ¿´­± ©¿­ 
¯«±¬»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ­¿³» ¬±°·½ ·² ¿ Ü»½»³¾»® í ¿®¬·½´» °«¾´·­¸»¼ ·² » 
ß®·¦±²¿ Î»°«¾´·½ò 

ÖòÞò Î«¸´ ©¿­ ¯«±¬»¼ ¿¾±«¬ ­«­¬¿·²¿¾·´·¬§ ·² ¿ Ö¿²«¿®§ ïì Ò¿¬·±²¿´ Ô¿© 
Ö±«®²¿´ ¿®¬·½´»ò 

Ü±² É»·¼²»® ©¿­ º»¿¬«®»¼ ¿²¼ ¯«±¬»¼ ·² ¿ Ö¿²«¿®§ îè Ò¿¬·±²¿´ Ô¿© 
Ö±«®²¿´ ¿®¬·½´» ¿¾±«¬ Ú´±®·¼¿ °«¾´·½ ´¿© ­½¸±±´ ¬«·¬·±² ·²½®»¿­»­ò 

»­ Þ»º±®» 
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Í»²¿¬» 

Ö± ­»°¸  Ü ±¼¹ » ô 
Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬» Ô¿©�­ 
Í¬»¿®²­ É»¿ª»® Ó·´´»® 
É»·­­´»® ß´¸¿¼»ºº ú 
Í·¬¬»®­±² Ð®±º»­­±®ô 
¬»­¬· º ·»¼ ¾»º±®» ¬¸» 
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Í»²¿¬» 
Ú·²¿²½» Ý±³³·¬¬»» 
±² Ó¿®½¸ ïîò Ü±¼¹» 

­°±µ» ¿¾±«¬ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ¬¸» ²¿¬·±²�­ ½«®ó 
®»²¬ »­¬¿¬» ¿²¼ ¹·º¬ ¬¿¨ ´¿©­ô ¬¸» ­¬¿¬«­ ±º 
©¸·½¸ ·­ «²½»®¬¿·² ¿º¬»® îððçò 

» ¹·­¬ ±º ³§ ¬»­¬·³±²§ ©¿­ ¬¸¿¬ ¬¸» 
»­¬¿¬» ¿²¼ ¹·º¬ ¬¿¨ ­§­¬»³ô ©¸·½¸ ·­ ­»®·±«­´§ 
Œ¿©»¼ô ­¸±«´¼ ¾» ®»°´¿½»¼ ¾§ ¿ ¬®¿²­º»®»» 
¬¿¨ › ¿ ¬¿¨ ±² °»±°´» ©¸± ®»½»·ª» ¾»¯«»­¬­ 
¿²¼ ±¬¸»® ¹®¿¬«·¬±«­ ¬®¿²­º»®­ô’ ­¿·¼ Ü±¼¹»ò 
“×¬ ©¿­ ·²¬»®»­¬·²¹ ¬± ­»» ©¸¿¬ ¬¸» ­»²¿¬±®­ 
©»®» ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¿­ ±°°±­»¼ ¬± ¬¸» ©¿§ 
¿½¿¼»³·½­ ª·»© ¬¸» ·­­«»ò’ 

Ü±¼¹» ·­ ¿ ´»¿¼·²¹ ¿«¬¸±®·¬§ ±² ¬¿¨ ·­ó 
­«»­ô ¸¿ª·²¹ ¿«¬¸±®»¼ ²«³»®±«­ ·²Œ«»²¬·¿´ 
¿®¬·½´»­ ¿²¼ ­»ª»®¿´ ¾±±µ­ò Ø» ·­ ¿² ¿½¿¼»³·½ 
º»´´±© ±º ¬¸» ß³»®·½¿² Ý±´´»¹» ±º Ì®«­¬ ú 
Û­¬¿¬» Ý±«²­»´ô ©¸»®» ¸» ¸¿­ ½¸¿·®»¼ ¬¸» 
Ì®¿²­º»® Ì¿¨ Í¬«¼§ Ý±³³·¬¬»»ô ¿²¼ ̧ » ̧ ¿­ 
¾»»² ½¸¿·® ±º ¾±¬¸ ¬¸» Ì¿¨ Í»½¬·±² ¿²¼ ¬¸» 
Ü±²¿¬·ª» Ì®¿²­º»®­ Í»½¬·±² ±º ¬¸» ß­­±½·¿ó 
¬·±² ±º ß³»®·½¿² Ô¿© Í½¸±±´­ò 

“Ö±­»°¸ Ü±¼¹» ·­ ±²» ±º ¬¸» ²¿¬·±²�­ ́ »¿¼ó 
·²¹ ¬¿¨ ­½¸±´¿®­ô’ ­¿·¼ Ü»¿² Ü±² É»·¼²»®ò 
“×¬ ·­ ²±¬ ¿¬ ¿´´ ­«®°®·­·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» Í»²¿¬» 
Ú·²¿²½» Ý±³³·¬¬»» ©±«´¼ ®»¿½¸ ±«¬ º±® 
¸·­ ±°·²·±²ò’ 

�Ì¸» ¹·­¬ ±º ³§ ¬»­¬·³±²§ 

©¿­ ¬¸¿¬ ¬¸» »­¬¿¬» ¿²¼ 

¹·º¬ ¬¿¨ ­§­¬»³ô ©¸·½¸ ·­ 

¿©»¼ô ­¸±«´¼ ¾» 

®»°´¿½»¼ ¾§ ¿ ¬®¿²­º»®»» 

¬¿¨ Š ¿ ¬¿¨ ±² °»±°´» ©¸± 

®»½»·ª» ¾»¯«»­¬­ ¿²¼ ±¬¸»® 

¹®¿¬«·¬±«­ ¬®¿²­º»®­òŒ



íî Ú Ô Ñ Î × Ü ß  Í Ì ß Ì Û  Ô ß É 

Ú±® ¬¸» Î»½±®¼ 

×²½´«¼»­ º¿½«´¬§ °«¾´·½¿¬·±²­ô »¨¬»®²¿´ 

°®»­»²¬¿¬·±²­ ¿²¼ ®»½±¹²·¬·±²­ ­·²½» 

¬¸» ´¿­¬ ·­­«» ±º ò 

Ú®»¼»®·½µ Óò ß¾¾±¬¬ 
ÛÜÉßÎÜ ÞßÔÔ ÛÓ×ÒÛÒÌ ÍÝØÑÔßÎ 

Ý¸¿°¬»®æ 
¿²¼ ×¬­ Ô·³·¬¿¬·±²­’ ·² ¬¸» Ý±²¬»¨¬ ±º 

ÌÎ×ÐÍ 

Ó¿ª®±·¼·­ »¼­ò÷ øÝ¿³¾®·¼¹» Ë²·ªò Ð®»­­ 

ß®¬·½´»­æ » Ü±¸¿ Î±«²¼�­ Ð«¾´·½ 
Ø»¿´¬¸ Ô»¹¿½§æ Í¬®¿¬»¹·»­ º±® ¬¸» Ð®±¼«½ó 

Ë²¼»® ¬̧ » ß³»²¼»¼ ÌÎ×ÐÍ Ð®±ª·­·±²­ 

Øò Î»·½¸³¿²÷å ×²¬®±¼«½¬±®§ Ò±¬» ¬± É±®´¼ 
Ì®¿¼» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿²¿¼¿ Ú·®­¬ Ò±¬·½» 

¬± Ó¿²«º¿½¬«®»® Ù»²»®·½ Ü®«¹ º±® Û¨°±®¬ô 

Ð®»­»²¬¿¬·±²­æ 
Ý«®®»²¬ ×­­«»­ ·² Ì®¿¼» ß¹®»»³»²¬­ô ß½½»­­ 
¬± Ó»¼·½·²»­ ¿²¼ ×³°´·½¿¬·±²­ º±® Ð®·³¿®§ 

Ø»¿´¬¸ Ý¿®» ¿·´¿²¼ô Ð®·²½» 

Ó¿¸·¼±´ ß©¿®¼ Ý±²º»®»²½»ô Ú»¾®«¿®§ 

» Î»óÛ³»®¹»²½» ±º ¬¸» Þ®¿¦·´ó 
·¿² Ð¸¿®³¿½»«¬·½¿´ Í»½¬±®æ ß¼¼®»­­·²¹ ¬¸» 

Ù´±¾¿´ Ý¸¿´´»²¹»­ øË²·ª»®­·¬§ ±º Ó·¿³· 

Ý±²º»®»²½» ±² Ù´±¾¿´·¦¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» 

Ð¸¿®³¿½»«¬·½¿´ ×²¼«­¬®§ô Þ®¿¦·´·¿² ×²ó 

¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ Ô¿© ¿²¼ ËòÍò Ð±´·½§ 

ß½½»­­ ¬± 

±®¼¿¾´» Ó»¼·½·²»­ 

ß²²«¿´ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ù»²»®·½ Ð¸¿®³¿ó 

½»«¬·½¿´ ß´´·¿²½» Ð¿²»´ Ð®»­»²¬¿¬·±²ô 

Ð®±¶»½¬ ±² ß­­»­­³»²¬ 
±º ×³°¿½¬ ±º ×²¬»´´»½¬«¿´ Ð®±°»®¬§ ¿²¼ 

Î»¹«´¿¬±®§ Í§­¬»³­ ±² Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ Ù±±¼­ 

øÙ»²»ª¿ô Í©·¬¦»®´¿²¼ô É±®´¼ Ø»¿´¬¸ 

Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ü·®»½¬±® Ù»²»®¿´óÎ»¹·±²¿´ 

Ü·®»½¬±®­ ß²²«¿´ Ó»»¬·²¹ô Ò±ª»³ó 

øÙ»²»ª¿ô Í©·¬¦»®´¿²¼ô Ð¿²»´ Ð®»­»²¬¿¬·±² 

» Î»º±®³ ±º É×ÐÑæ 

×³°´»³»²¬·²¹ ¬¸» Ü»ª»´±°³»²¬ ß¹»²ó 

¼¿ô’ ¸±­¬»¼ ¾§ Ì®¿²­ß¬´¿²¬·½ Ý±²­«³»® 

×²¬»´´»½¬«¿´ 
Ð®±°»®¬§ Ò»¹±¬·¿¬·±²­ ¿¬ ¬¸» É±®´¼ Ì®¿¼» 

Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² øÞ»·¶·²¹ô Ý¸·²¿ô Ð®»­»²¬¿ó 

½·¿´­ ±º Ù±ª»®²³»²¬ ±º Ý¸·²¿ô 

Ó·²·­¬®§ ±º Ý±³³»®½» øÓÑÚÝÑÓ÷ô 

Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ì®¿¼» ¿²¼ 

ß­­»­­³»²¬ ±º Ì®¿¼» ×³°¿½¬ ±º ×²¬»´´»½¬«¿´ 
Ð®±°»®¬§ Î«´»­ ¿²¼ Î»¹«´¿¬±®§ Í§­¬»³­ ±² 

Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ Ù±±¼­ øÑ¬¬¿©¿ô Ý¿²¿¼¿ô 

É±®´¼ Ø»¿´¬¸ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý±²º»®»²½» 

±² Ì®¿¼» ¿²¼ Ø»¿´¬¸æ Í½¿´·²¹ó«° ¬¸» Î»ó 

­°±²­»ô Ü»ª»´±°³»²¬ ±º Ü·¿¹²±­¬·½ Ì±±´ 

Õ»´́ · ßò ß´½»­ 

ßÍÍ×ÍÌßÒÌ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Û²º±®½·²¹ Ý±®°±®¿¬» Ú·¼«½·¿®§ 

Ü«¬·»­ ·² Þ¿²µ®«°¬½§ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Í¬®¿¬»¹·½ 

Ù±ª»®²¿²½» øÍ¬»¬­±² Ô¿© Í½¸±±´ô Ú´±®ó 

·¼¿ Í¬¿¬»óÓ·¿³·óÍ¬»¬­±² Ö«²·±® Ú¿½«´¬§ 

Ð¿±´± ß²²·²± 
ÝÔ×Ò×ÝßÔ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Ú·²¿´ Î»¹«´¿¬·±²­ ±² Í½¸±±´ ß­ó 
­»­­³»²¬­æ ß² ß¬¬»³°¬ ¬± ß´·¹² ¬¸» ÒÝÞÔß 

¿²¼ ¬¸» ×ÜÛ×ß 

Î±¾ Ûò ß¬µ·²­±²ô Ö®ò 
ÎËÜÛÒô ÓÝÝÔÑÍÕÇô ÍÓ×ÌØ 

ÍÝØËÍÌÛÎ ú ÎËÍÍÛÔÔ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Ò±²°®±�¬ ¿²¼ Ð¸·´¿²¬¸®±°§ 

Í½¸±´¿®­¸·° øÒ»© Ç±®µô ßßÔÍ ß²²«¿´ 

Ì¿³¿®¿ Ùò Þ´»²µ¸±®² 
ÔÛÙßÔ ÉÎ×Ì×ÒÙ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Ô»¹¿´ Î»­»¿®½  ̧¿²¼ Ý·¬¿¬·±² 

øÑ®´¿²¼±ô Ú´±®·¼¿ô Ý»®¬·�»¼ Þ¿²µ®«°¬½§



íí Í Ð Î × Ò Ù  î ð ð è 

ß­­·­¬¿²¬ Í»³·²¿® ¿²¼ Û¨¿³ô Ñ½¬±¾»® 

Ý«®¬·­ Þ®·¼¹»³¿² 
ÖßÓÛÍ ÛÜÓËÒÜ ßÒÜ ÓßÎÙßÎÛÌ 

ÛÔ×ÆßÞÛÌØ ØÛÒÒÛÍÍÛÇ ÝÑÎÎÇ 

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Ý±²¬®¿½¬­ ¿­ Ð´¿²­ øÊ¿²ó 

¼»®¾·´¬ Ô¿© Í½¸±±´ º¿½«´¬§ ©±®µ­¸±°ô 

Ü±²²¿ Îò Ý¸®·­¬·» 
ÛÔ×ÆßÞÛÌØ Ýò ßÒÜ ÝÔÇÜÛ Éò ßÌÕ×ÒÍÑÒ 

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ ßÒÜ ßÍÍÑÝ×ßÌÛ ÜÛßÒ ÚÑÎ 

×ÒÌÛÎÒßÌ×ÑÒßÔ ÐÎÑÙÎßÓÍ 

Û­­¿§æ Ú®±³ Í¬®¿¬¬±² ¬± ËÍÝÑÐæ  Û²ó 

ª·®±²³»²¬¿´ Ô¿© Ú´±«²¼»®·²¹ ¿¬ Í»¿ 

Î±¾·² Õ«²¼·­ Ý®¿·¹ 
ßÌÌÑÎÒÛÇÍŽ Ì×ÌÔÛ ×ÒÍËÎßÒÝÛ ÚËÒÜ 

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»­æ Ý±®¿´ Î»»º­ô Ú·­¸·²¹ô ¿²¼ Ì±«®ó 
·­³æ Ì»²­·±²­ ·² ËòÍò Ñ½»¿² Ô¿© ú Ð±´·½§ 

Î»º±®³ 
Î»³±ª·²¹ ‘¬¸» Ý´±¿µ ±º ¿ Í¬¿²¼·²¹ ×²¯«·®§�æ 
Ð±´´«¬·±² Î»¹«´¿¬·±²ô Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ô ¿²¼ 

Ð®·ª¿¬» Î·­µ ·² ¬¸» ×²¶«®§ó·²óÚ¿½¬ ß²¿´§­·­ô 

Ð®»­»²ó 

¬¿¬·±²­æ Ý«®®»²¬ ×­­«»­ ·² Ñ½»¿² Î»­±«®½» 
Ó¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ Ù±ª»®²¿²½»æ ß Î±«²¼ó 

¬¿¾´» Ü·­½«­­·±² øÐ¿½» Ô¿© Í½¸±±´ Ì»²¬¸ 

ß²²«¿´ Ð®±º»­­±®­� É±®µ­¸±°ô Ò¿¬·±²¿´ 

Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ô¿© Ó±±¬ Ý±«®¬ Ý±³ó 

Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ 

¿²¼ Í»¿óÔ»ª»´ Î·­» øË²·ª»®­·¬§ ±º Ú´±®·¼¿ 

Ý±´´»¹» ±º Ô¿© ß²²«¿´ Ð«¾´·½ ×²¬»®»­¬ 

Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ý±²º»®»²½»ô Ú»¾®«¿®§ 

Ð·®¿½§ ±² ¬¸» Ø·¹¸ Í»¿­ øÒ»© Ç±®µô 

Ð¿²»  ́Ó±¼»®¿¬±® ¿¬ ßßÔÍ ß²²«¿´ Ó»»¬ó 

Î·­·²¹ ¬± ¬¸» Ý¸¿´́ »²¹»æ 
Ó·¬·¹¿¬·±² ¿²¼ ß¼¿°¬¿¬·±² Í¬®¿¬»¹·»­ 

¬± Ý±³¾¿¬ ¬¸» ×³°¿½¬­ ±º Í»¿ Ô»ª»´ Î·­» 

øÚ´±®·¼¿ Ý±¿­¬¿´ Í½¸±±´ ±º Ô¿©ô Õ»§²±¬» 

ß¼¼®»­­ ¿¬ Ò±®¬¸»¿­¬ Ú´±®·¼¿ Û²ª·®±²ó 

Ö±­»°  ̧Ü±¼¹» 
ÍÌÛßÎÒÍ ÉÛßÊÛÎ Ó×ÔÔÛÎ ÉÛ×ÍÍÔÛÎ 

ßÔØßÜÛÚÚ ú Í×ÌÌÛÎÍÑÒ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ » Ò»¬¬·²¹ ±º Ý±­¬­ ß¹¿·²­¬ ×²½±³» 
Î»½»·°¬­ ø×²½´«¼·²¹ Ü¿³¿¹» Î»½±ª»®·»­÷ 
Ð®±¼«½»¼ Þ§ Í«½¸ Ý±­¬­ô É·¬¸±«¬ Þ¿®®·²¹ 

Ý±²¹®»­­ Ú®±³ Ü·­¿´´±©·²¹ Í«½¸ Ý±­¬­ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ 

ß´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ¬¸» Û­¬¿¬» ¿²¼ Ù·º¬ Ì¿¨ øËòÍò 

Í»²¿¬» Ú·²¿²½» Ý±³³·¬¬»» Ì»­¬·³±²§ô 

Ý¸¿®´»­ Éò Û¸®¸¿®¼¬ 
ÛÓÛÎ×ÌËÍ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Þ±±µæ 

Ð®»ó 

­»²¬¿¬·±²­æ Û³»®¹·²¹ Ûª·¼»²½» ×­­«»­ ·² 

Ú´±®·¼¿ ¿²¼ Ú»¼»®¿´ Ý±«®¬ øÌ¿³°¿ô Ý·ª·´ 

Ì®·¿´ Ô¿©§»®­ Ý»®¬·º ·½¿¬·±² Î»ª·»© 

Î»½»²¬ Ü»ª»´ó 

±°³»²¬­ ·² Ûª·¼»²½» øÌ¿´´¿¸¿­­»» Þ¿® 

Ý«®®»²¬ 

Ûª·¼»²½» ×­­«»­ øÐ±²¬» Ê»¼®¿ Þ»¿½¸ô 

Ú´±®·¼¿ Ý±²º»®»²½» ±º Ý·®½«·¬ Ö«¼¹»­ô 

Ü·²± Ú¿´¿­½¸»¬¬· 
ßÍÍÑÝ×ßÌÛ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ÑÚ ÔßÉ ßÒÜ ÛÝÑÒÑÓ×ÝÍ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²­æ ×²­«®¿²½»æ Ð±´·¬·½¿´´§ Î·­µ§ 

Þ«­·²»­­ øÑ®´¿²¼±ô Í¬¿¬» ±º ¬¸» Ú´±®·¼¿ 

×²­«®¿²½» Ó¿®µ»¬ Í«³³·¬ô Ü»½»³¾»® 

ß«¼·¬±® ×²¼»°»²¼»²½» ¿²¼ Û¿®²·²¹­ 
Ï«¿´·¬§æ Ûª·¼»²½» º±® Ó¿®µ»¬ Ü·­½·°´·²» 

ª­ò Í¿®¾¿²»­óÑ¨´»§ Ð®±­½®·°¬·±²­ øÒÇË 

Ý±²º»®»²½» ±² Û³°·®·½¿´ Ô»¹¿´ Í¬«¼·»­ô 

Þ®·¿² Ù¿´´» 
ßÍÍ×ÍÌßÒÌ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Ý¿² Ü·­½®·³·²¿¬±®§ Í¬¿¬» Ì¿¨¿ó 

¬·±² ±º Ó«²·½·°¿´ Þ±²¼­ ¾» Ö«­¬·� »¼áô 

ø©·¬¸ Û¬¸¿² Ç¿´»÷ò Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Ì¿¨ 

Ú¿·®²»­­ øÒÇË Ý±´´±¯«·«³ ±² Ì¿¨ Ð±´·½§ 

Í¬»ª»² Ùò Ù»§ 
ÜßÊ×Ü ßÒÜ ÜÛÞÑÎßØ ÚÑÒÊ×ÛÔÔÛ ßÒÜ 

ÜÑÒßÔÜ ßÒÜ ÖßÒÛÌ Ø×ÒÕÔÛ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»­æ Ô·º» ßº¬»® ¬¸» Û­¬¿¾´·­¸³»²¬ 

Ý´¿«­» 

°±­·«³÷å Í½¸±±´ Ê±«½¸»®­ ¿²¼ ¬¸» Ð®±¾´»³ ±º 

¬¸» Î»½¿´½·¬®¿²¬ Ý±²­¬·¬«¬·±²¿´ Ì»¨¬ 

Î»½±¹²·¬·±²æ Ñ²» ±º 

�ª» ¹®¿¼«¿¬» º¿½«´¬§ ³»³¾»®­ ¬± ®»½»·ª» ¿ 

Ú´±®·¼¿ Í¬¿¬»ò 

¬¸ 
ÌßÔÔßØßÍÍÛÛ ßÔËÓÒ× ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Ô»²¼»®­ ¿²¼ Ý±²­«³»®­ Ý±²¬·²«» 
¬¸» Í»¿®½¸ º±® ¬¸» Ì®«¬¸ ·² Ô»²¼·²¹ Ë²¼»® 

¬¸» Ì®«¬¸ ·² Ô»²¼·²¹ ß½¬ ¿²¼ Î»¹«´¿¬·±² Æô 

ß¼¿³ Öò Ø·®­½¸ 
É×ÔÔ×ßÓ ßÒÜ ÝßÌØÛÎ×ÒÛ ÊßÒÜÛÎÝÎÛÛÕ 

ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»­æ Ô¿© ¿²¼ Ð®±¨·³·¬§ 

» 
Ë²·º±®³ ß½¬­� Ô±±°¸±´» ·² Ú®¿«¼«´»²¬ 

Ý±²ª»§¿²½» Ô¿© 

Ð®»­»²¬¿¬·±²­æ Ì»¨¬ ¿²¼ 

»±®§ ±º Ì»­¬¿³»²¬¿®§ Ñ¾­±´»­½»²½» 

» 

Ì©·­¬­ ¿²¼ Ì«®²­ ·² ¬¸» 

Ô¿© ±º ×²¸»®·¬¿²½» ¾§ Í´¿§»®­ øÉ¸·¬» Í«´ó 

°¸«® Í°®·²¹­ô É»­¬ Ê·®¹·²·¿ô ßÝÌÛÝ 

Î»½±¹²·ó 

¬·±²æ ß½µ²±©´»¼¹»¼ ·² Þ®·¿² Ô»·¬»®�­ 

½·¬¿¬·±² ­¬«¼§ ¿­ ¬¸» ³±­¬ó½·¬»¼ ¿³±²¹ ¿´´ 

©·´´­ ¿²¼ ¬®«­¬­ ­½¸±´¿®­ ²¿¬·±²©·¼»ô ©·¬¸ 

Ö±²¿¬¸¿² Õ´·½µ 
ÖÛÚÚÎÛÇ ßò ÍÌÑÑÐÍ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ ­ ¾»¬©»»² Î»¹«´¿¬·±² 
¿²¼ Ô·¬·¹¿¬·±²æ Ûª·¼»²½» º®±³ ×²­«®¿²½» 

Ý´¿­­ ß½¬·±²­ô 

Ð®»­»²ó 

¬¿¬·±²­æ »½¬ ±º Ý±²¬®¿½¬ Î»¹«´¿¬·±²æ 

Ì¸» Ý¿­» ±º Ú®¿²½¸·­·²¹ øÒ»© Ñ®´»¿²­ô 

ß³»®·½¿² Û½±²±³·½ ß­­±½·¿¬·±² ß²²«¿´ 

»½¬ ±º Ý±²ó 

» Ý¿­» ±º Ú®¿²½¸·­·²¹ 

øÓ·½¸·¹¿² Ô¿© ú Û½±²±³·½­ É±®µ­¸±°ô 

ß Í·³°´»ô Ò±²°¿®¿³»¬®·½ 
ß°°®±¿½¸ ¬± ß­§³°¬±¬·½¿´´§ Ê¿´·¼ ×²º»®»²½» ·²



íì Ú Ô Ñ Î × Ü ß  Í Ì ß Ì Û  Ô ß É 

Ú±® ¬¸» Î»½±®¼ 

Í·²¹́ »óÚ·®³ Ûª»²¬ Í¬«¼·»­ ©·¬¸ Ñ²» Ûª»²¬ 

Ü¿¬» øÎ¿²¼ ¿²¼ Ý´¿®»³±²¬ Ó½Õ»²²¿ 

» Ú«¬«®» ±º 

Í»½«®·¬·»­ Ú®¿«¼ Î»¹«´¿¬·±²ô Ú»¾®«¿®§ 

» 

Ý¿­» ±º Ú®¿²½¸·­·²¹ øÝ±´«³¾·¿ Ë²·ª»®­·¬§ 

Í½¸±±´ ±º Ô¿© Ú¿½«´¬§ É±®µ­¸±°ô Ú»¾®«ó 

» 

Ý¿­» ±º Ú®¿²½¸·­·²¹ øØ¿®ª¿®¼ Ô¿© Í½¸±±´ô 

Ô¿© ¿²¼ Û½±²±³·½­ É±®µ­¸±°ô Ò±ª»³ó 

» 

Ý¿­» ±º Ú®¿²½¸·­·²¹ øÒÇË Ý±²º»®»²½» 

±² Û³°·®·½¿´ Ô»¹¿´ Í¬«¼·»­ô Ò±ª»³¾»® 

Ý¸»¿° Ü±²«¬­ ¿²¼ Û¨°»²­·ª» Þ®±½ó 

»½¬ ±º Î»´¿¬·ª» Ð®·½»­ ±² Ñ¾»­·¬§ 

øÛ³±®§ Ë²·ª»®­·¬§ Í½¸±±´ ±º Ô¿©ô Ú¿½«´¬§ 

Û²½§ó 
½´±°»¼·¿ Û²¬®·»­æ Û½±²±³»¬®·½ Í¬«¼·»­ ±º 

Ô¿©ô Ú«²½¬·±²¿´ Ô¿© ¿²¼ Û½±²±³·½­ô 

Ó«´¬·ª¿®·¿¬» Ó»¬̧ ±¼­ ·² Ô»¹¿´ Í¬«¼·»­ ¿²¼ 

Ú±®³¿´ Ó»¬¸±¼­ ·² Ô»¹¿´ Í½¸±´¿®­¸·°ô ·² 

Ü¿ª·¼ Ý´¿®µô »¼ò øÔ±²¼±²æ Í¿¹» Ð«¾´·½¿ó 

Ô¿©®»²½» Íò Õ®·»¹»® 
ÝÔ×Ò×ÝßÔ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ ßÒÜ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ÑÚ 

ÝÔ×Ò×ÝßÔ ÛÈÌÛÎÒÍØ×Ð ÐÎÑÙÎßÓÍ 

Ö»²²·º»® Ð¿®µ»® Ô¿Ê·¿ 
ÔÛÙßÔ ÉÎ×Ì×ÒÙ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ ÓÐÎÛ Þ¿® Î»ª·»© øÌ¿´ó 

Ì¿ ·̧®·¸ Êò Ô»» 
ßÍÍÑÝ×ßÌÛ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Û¨¬»²¼»¼ Ô¿²¼ Ô»¿­·²¹ô 

Ú±®»·¹² Û²½´¿ª»­ô ¿²¼ ¬¸» Î·­» ±º Ú»¼»®¿´ó 

·­³ ¿²¼ Ô±½¿´ Ð±´·¬·½­ ·² Û¿®´§ Ì©»²¬·»¬̧  

Ý»²¬«®§ Ý¸·²¿ øÌ»³°»ô ß®·¦±²¿ô ß²²«¿´ 

Ó»»¬·²¹ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² Í±½·»¬§ ±º Ô»ó 

É¿§²» ßò Ô±¹¿² 
ÙßÎÇ ú ÍßÔÔÇÒ ÐßÖÝ×Ý ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Í»¨ Ñºº»²¼»® Î»¹·­¬®¿¬·±² ¿²¼ 
Ý±³³«²·¬§ Ò±¬·º·½¿¬·±² Ð±´·½§æ  Ð¿­¬ô 

Ð®»­»²¬ô ¿²¼ Ú«¬«®» 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Ý±²º®±²¬·²¹ Ûª·´æ  Ê·½ó 

¬·³­� Î·¹¸¬­ ·² ¿² ß¹» ±º Ì»®®±® øÍ¬¿²º±®¼ 

Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½» Ý»²¬»®�­ Î·¹¸¬­ Ò»»¼­ô 

» Ê·½¬·³ ·² Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½» 

Ü¿² Ó¿®µ»´ 
ßÍÍ×ÍÌßÒÌ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²­æ Ð«²·­¸·²¹ Ú¿³·´§ Í¬¿¬«­ 

øØ±º­¬®¿ Í½¸±±´ ±º Ô¿© Ú¿½«´¬§ É±®µó 

Ð«²·­¸·²¹ Ú¿³·´§ 

Í¬¿¬«­ øË²·ª»®­·¬§ ±º ß®·¦±²¿ Í½¸±±´ ±º 

Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½» ¿²¼ ¬¸» Ð®±¾´»³ ±º Ú¿³·´§ 

Ì¿¨»­ øÔ±§±´¿óÔß Ô¿© Í½¸±±´ Ú¿½«´¬§ 

Ü¿ª·¼ Ôò Ó¿®µ»´´ 
ÍÌÛÊÛÒ Óò ÙÑÔÜÍÌÛ×Ò ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ ßÒÜ 

ßÍÍÑÝ×ßÌÛ ÜÛßÒ ÚÑÎ ßÝßÜÛÓ×Ý ßÚÚß×ÎÍ 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ Ë­·²¹ Û³°·®·½¿´ Î»­»¿®½¸ 
¬± Ü»­·¹² Ù±ª»®²³»²¬ Ý·¬·¦»² Ð¿®¬·½·°¿ó 
¬·±² Ð®±½»­­»­æ ß Ý¿­» Í¬«¼§ ±º Ý·¬·¦»²­� 
Î±´»­ ·² Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ý±³°´·¿²½» ¿²¼ 

Û²º±®½»³»²¬ ø©·¬¸ Ì±³ Ì§´»®÷ øÒÇË 

Ý±²º»®»²½» ±² Û³°·®·½¿´ Ô»¹¿´ Í¬«¼·»­ô 

Ù®»¹¹ Üò Ð±´­µ§ 
ÍØÛ×Ôß Óò ÓÝÜÛÊ×ÌÌ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Ý±²¬®±´´·²¹ Û¨»½«¬·ª» Ý±³°»²­¿ó 

®±«¹¸ ¬¸» Ì¿¨ Ý±¼»ô 

Ð®»­»²¬¿ó 

¬·±²­æ 

Ð±´·½§ ø×ÎÍ Ñºº·½» ±º Ý¸·»º Ý±«²­»´ 

Ð®·ª¿¬» 

Û¯«·¬§ Ì¿¨ ×­­«»­ øÐ¿²»´ Ð®»­»²¬¿¬·±² ¿¬ 

Ú»¼»®¿´ Þ¿® ß­­±½·¿¬·±² ß²²«¿´ Ì¿¨ Ô¿© 

Ü¿ª·¼ Úò Ð±©»´́  
ßÍÍÑÝ×ßÌÛ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ 

ß®¬·½´»æ Þ´±½µ¾«­¬»® Ù«·¼» Ì± Ü®¿º¬·²¹ 

Ú´±®·¼¿ Ì®«­¬­ô 

Ð®»­»²¬¿¬·±²­æ Ü®¿º¬·²¹ ¬± ßª±·¼ô Ó·²·ó 

³·¦» ±® Û³¾®¿½» Ú´±®·¼¿�­ Û´»½¬·ª» Í¸¿®» 

øÒ»© Ç±®µô Ñ«¬ ±º Í¬¿¬» Ð®¿½¬·¬·±²»®­ 

» Ú´±®·¼¿ Þ¿®ô Ú»¾®«¿®§ 

Û´»½¬·ª» Í¸¿®» Î»ª·­·¬»¼ ø©·¬¸ Þ®«½» 

» 

Ú´±®·¼¿ Ì®«­¬ Ý±¼» øÐ¿´³ Þ»¿½¸ Ý±«²¬§ 

É±®µ­¸±° 
±² ¬¸» Ò»© Ú´±®·¼¿ Ì®«­¬ Ý±¼» º±® Ì®«­¬ 

Ñºº·½»®­ øÚ±®¬ Ô¿«¼»®¼¿´» ¿²¼ Ó·¿³·ô 

Í°±²­±®»¼ ¾§ Ø±´´¿²¼ ú Õ²·¹¸¬ ÔÔÐô 

Ì¸» Ú´±®·¼¿ Ì®«­¬ Ý±¼» 

øÌ¿³°¿ Þ¿§ Û­¬¿¬» Ð´¿²²·²¹ Ý±«²½·´ô 

Û­¬¿¬» Ð´¿²²·²¹ Ì¿¨ Ý±²ó 

­·¼»®¿¬·±²­ 

¿²¼ Û­¬¿¬»­ Ý»®¬·�½¿¬·±² Î»ª·»© Ý±«®­»ô 

» Ú´±®·¼¿ Ì®«­¬ Ý±¼»ô É¸¿¬ 
Ç±« Ü±²�¬ Õ²±© Ç±« Ü±²�¬ Õ²±© ø¿²¼ É¸§ 

×¬ Ó¿¬¬»®­ Ò±©ÿ÷ øÒ»© Ç±®µô Ñ«¬ ±º Í¬¿¬» 

» Ú´±®·¼¿ Þ¿®ô 

» Ú´±®·¼¿ Ì®«­¬ Ý±¼» 

øÌ¿´´¿¸¿­­»» Î»¹·±²¿´ Û­¬¿¬» Ð´¿²²·²¹ 

Ö·³ Î±­­· 
ØßÎÎÇ Óò ÉßÔÞÑÎÍÕÇ ÐÎÑÚÛÍÍÑÎ ßÒÜ 

ßÍÍÑÝ×ßÌÛ ÜÛßÒ ÚÑÎ ÎÛÍÛßÎÝØ 

ß®¬·½´»æ ß²¬·¬®«­¬ Ð®±½»­­ ¿²¼ Ê»®¬·½¿´ 
Ü»º»®»²½»æ Ö«¼·½·¿´ Î»ª·»© ±º Í¬¿¬» Î»¹«´¿ó 

¬±®§ ×²¿½¬·±² 

Ð®»­»²¬¿¬·±²æ » ß­­±½·¿¬» Ü»¿² º±® Î»ó 
­»¿®½¸æ  ß Í«®ª»§ ±º Ó»½¸¿²·­³­ º±® ß´·¹²·²¹ 
Í»´º ×²¬»®»­¬ ¿²¼ ×²­¬·¬«¬·±²¿´ ×²¬»®»­¬­ ·² 
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